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A Comparative Study of Zahir al-Islam’s Economic Initiatives, 
the Custodian of Astan Quds Razavi (1334-1335 AH and 1338-

1339 AH)

Shahin Farabi1

Abstract
The holy shrine of Imam Reza (the most significant gathering place of Shias in 

Iran) and Astan Quds Razavi have always been offering the opportunity for Shi-
ite governments to show their true respect to Shiite Imams through proper man-
aging and providing services to their pilgrimage. They have also tried to legiti-
mize, establish, and continue their own rule though such activities. Therefore, 
proper managing of all properties and issues has been among the priorities of 
Shiite rulers, including Qajar rules. Relying on archived written orders and docu-
ments and comparing them, this study investigated the economic status of Astan 
Quds Razavi in the late Qajar era managed by Zahir al-Islam (Brother-in-law of 
Mozaffar al-Din Shah) and the custodian’s economic performance. The issue is 
under-investigated. Appointed by Ahmad Shah Qajar, he managed the organiza-
tion for two periods (1334-1335 AH and 1338-1339 AH) and faced various eco-
nomic challenges like Astan Quds’ rental properties. The results of comparative 
investigation of the periods showed that Zahir al-Islam’s economic initiatives in 
the second period was more extensive than those in the first period, but he faced 
budget shortage necessary for supporting various parts of Astan Quds and failed 
to effectively change the economic status of the organization. The reasons could 
be the unstable political structure and ineffective administrative ordinances in 
the late Qajar era, lack of required cooperation between Astan Quds and related 
organizations, unsuccessful implementation of economic agenda proposed by 
Zahir al-Islam, and more significantly, decrease in the cash and commodity rents 
of the endowed properties
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متولی باشی  ظهیرالاسلام،  اقتصادی  اقدامات  تطبیقی  متولی باشی بررسی  ظهیرالاسلام،  اقتصادی  اقدامات  تطبیقی  بررسی 
آستان قدس رضوی )آستان قدس رضوی )13341334--13351335ق، ق، 13381338--13391339ق(ق(

شهین فارابی1

چکݡـیدݣݣݣݣهݤݤݤچکݡـیدݣݣݣݣهݤݤݤ
ع( به عنوان مهم ترین کانون اصلی تجمع شیعیان در ایران و تشکیلات  بارگاه ملکوتی امام رضا)
عظیم آستان قدس رضوی، همواره فرصتی را برای حکومت های شیعی فراهم آورده تا بتوانند با 
ع( با مدیریت شایسته خدمت رسانی به زائران و تمشیت امور  ( ابراز ارادت قلبی به ائمه اطهار
مجموعه، مشروعیت حکومت را در جامعه حفظ و استمرار بخشند. بنابراین، اداره و مدیریت 
کمان حکومت های شیعی  صحیح امور آستان مقدس و تشکیلات مربوطه، از اولویت های حا
یکردی  ی و مکاتبه ای با رو ازجمله پادشاهان قاجار بود. پژوهش حاضر با تکیه بر اسناد دستور
تولیت  به  قاجار  عصر  اواخــر  در  رضــوی  قــدس  آستان  اقتصادی  اوضــاع  بررسی  به  تطبیقی، 
کنون  تا که  دارد  اختصاص  ایشان  اقتصادی  عملکرد  و  مظفرالدین شاه(  )دامــاد  ظهیرالاسلام 
کمتر موردتوجه محققان قرارگرفته است. او در دو دوره به ترتیب از 1334-1335ق و 1338-

با چالش  های  و  بر عهده داشت  را  ، مدیریت این مجموعه  از سوی احمدشاه قاجار 1339ق، 
ک اجاره ای آستانه و غیره مواجه شد. یافته های پژوهش پس  مختلف مالی ازجمله مشکل املا
او در دور  اقتصادی  اقدامات  که  تولیت ظهیرالاسلام نشان می دهد  بررسی تطبیقی دو دوره  از 
گسترده تر نسبت به دور قبل، به علت ازهم گسیختگی ساختار  دوم تولیت، با وجود تلاش های 
ی و هماهنگی لازم میان  ی اواخر عصر قاجار و عدم همکار کارآمدی تشکیلات ادار سیاسی و نا
آستان قدس رضوی و ادارات مرتبط با آن و عدم موفقیت در اجرای عملی نظام نامه اقتصادی 
ک  کاهش اجاره های نقدی و جنسی املا  ، از همه مهم تر از سوی ظهیرالاسلام و  پیشنهادشده 
ی، موجب کمبود بودجه لازم برای تأمین مخارج بخش های مختلف آستانه شد و  موقوفه استیجار
نتوانست منشأ تغییرات اقتصادی اثرگذار و ساماندهی امور تشکیلات آستان قدس رضوی گردد.

گان کݡلیدݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤ: آستان قدس رضوی، متولی باشی، ظهیرالاسلام، اقدامات اقتصادی واژ

.sh.farabi@pnu.ac.ir مشهد، ایران؛ ، یخ، دانشگاه پیام نور ، گروه تار 1. استادیار
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مقدمه
کانون تجمع شیعیان در  ع( به عنوان  مدیریت و نظارت بر مجموعه عظیم حرم امام رضا)
که با توجه   ایران در هر یک از حکومت های ایران دوره اسلامی، توسط متولیانی اداره می شد 
کمیت های وقت، قابل بررسی است.  به امکانات و بسترهای اقتصادی فراهم شده از سوی حا
تنها متولی باشی  به عنوان  اقتصادی سید جواد ظهیرالاسلام  پیرامون عملکرد  پژوهش حاضر 
با حکومت  و هم زمان  قاجار  اواخر عصر  در  نوبت غیرمتوالی  دو  در  که  آستان قدس رضوی 
معطوف  گرفت،  قرار  خراسان  در  رضوی  قدس  آستان  تشکیلات  رأس  در  قاجار  احمدشاه 
ظهیرالاسلام  مکاتبات  و  دستورات  حوزه  در  منتخب  سند   65 تکیه بر  با  پژوهش  این  است. 
اول  دوره  در  بررسی شده  اسناد  می پردازد.  تولیتش  ادوار  در  او  اقتصادی  عملکرد  بررسی  به 
تولیت )1334-1335ق( از 3 سند در قالب دستور و 2 سند در قالب مکاتبه مربوط به بخش 
درآمدها، همچنین 7 سند در قالب دستور و 11 سند در قالب مکاتبه مربوط به بخش هزینه ها 
تشکیل شده است. از مجموع اسناد دوره دوم )1338-1339ق(، 10 سند در قالب دستور و 
12 سند در قالب مکاتبه مربوط به بخش درآمدها، 7 سند در قالب دستور و 13 سند در قالب 
مکاتبه مربوط به بخش هزینه ها موجود است. مطالعه و بررسی تحلیلی این اسناد، اطلاعاتی 
فراتر و چندجانبه در اختیار نگارنده قرار داد تا بتواند به این سؤال اصلی پاسخ دهد که اوضاع 
اقتصادی آستانه در فراسوی اقدامات ظهیرالاسلام در سال های مذکور به طورکلی چگونه بوده 
و از مقایسه عملکردهای مالی ایشان در دو نوبت متولی باشی در دو بخش درآمدی و هزینه ها 

چه نتایجی به دست می آید؟

پیشینهٔ پژوهش
کتاب ها، مقالات،  کنده در قالب  موضوع حاضر در منابع مختلف این دوره و به شکل پرا
از آستان قدس  یخچه هایی  تار کتاب ها معمولاً  بوده است.  و اسناد قابل جستجو  روزنامه ها 
عزیزالله  مرسلوند،  حسن  یانیان،  کاو احتشام  همچون  محققانی  توسط  که  هستند  رضوی 
از  رضوی  قدس  آستان  یخچه  تار درباره  کلیات  عموماً  و  است  شده  نوشته  غیره  و  عطاردی 
با  ارتباط  در  که  ارزشمندی  مقاله  تنها  مقالات،  میان  در  می دهند.  ارائه  کنون  تا دور  گذشته 
کاظم بیگی )1399( با عنوان »بررسی سوءمدیریت در  موضوع حاضر می توان نام برد، پژوهش 
 ، یه تشکیلات آستان قدس رضوی )1334-1335ق(« است. در مقاله حاضر ایران عصر قاجار
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هر دو دوره تولیت ظهیرالاسلام با تکیه عمده بر اسناد به شکل تطبیقی موردتوجه قرارگرفته، 
، تنها دور اول تولیت ظهیرالاسلام را با تکیه بر روزنامه ها موردتوجه  درحالی که مقاله فوق الذکر
و تحلیل قرار داده و به نتایج متفاوتی دست  یافته است. از دیگر پژوهش ها می توان به مقاله 
از  رضوی  قدس  آستان  متولیان  »موقوفات  عنوان  با   )1391( جهانگیری  و  سوزنچی کاشانی 
و  با عنوان »مناسبات مالک  و همکاران )1396(  و مقاله یوسفی فر  یه«  قاجار پایان  تا  صفویه 
ک وقفی آستان قدس رضوی« اشاره داشت که به صورت غیرمستقیم،  مستأجر در اراضی و املا
، در  ارتباط اندکی با یکی از بخش های مقاله حاضر دارد. تفاوت مقاله حاضر با مقالات مذکور
بررسی هم زمان بخش ها و شاخص های مؤثر در حوزه اقتصادی آستان قدس رضوی در دوره 
از این  از متولیان است، درحالی که پژوهش های پیشین به طور خاص تنها یکی  تولیت یکی 
در  مندرج  اطلاعات  از  می دهند.  قرار  موردمطالعه  دوره،  چندین  در  را  اقتصادی  حوزه های 
روزنامه های این دوره همچون روزنامه ایران، رعد و عصرجدید نیز با توجه  به انبوهی موضوعات 
ظهیرالاسلام  درباره  خاص  به طور  مطالبی  محدود،  و  جزئی  شکل  به  روزنامه ها  در  کنده  پرا
ی او در مورد نوع عملکردش در آستان قدس رضوی  گهی های مزایده و دعاو ازجمله یکسری آ

که لازم می دانست به اطلاع عموم برسد، مطالب بیشتری به دست نمی آید.

روش پژوهش
مالی  اسناد  از  منتخبی  ی  گردآور دارد،  قرار  موردتوجه  روشی  لحاظ  به  مقاله  این  در  آنچه 
موجود در مرکز اسناد آستان قدس رضوی است که در دو قالب دستورات و مکاتبات با موضوع 
درآمد و هزینه های آستانه در دو دوره تولیت ظهیرالاسلام 1334-1335ق و 1338-1339ق 
کنون از این منظر موردتوجه قرار نگرفته بودند. علاوه بر این،  مکاتبه شده است؛ اسنادی که تا
جهت انسجام و هماهنگی موضوع با تکیه بر روش توصیفی-تحلیلی برخی کتاب ها، مقالات 

و روزنامه های مرتبط نیز در این بازۀ زمانی مورداستفاده واقع شده است.

یخچه آستان قدس رضوی چشم اندازی به تار
ع(  رضا) امام  مطهر  مرقد  وجود  رضوی،  قدس  آستان  شکل گیری  اصلی  عامل  بی شک، 
آن  برای  یخی  تار مختلف  ادوار  در  یادی  ز موقوفه های  ایشان  مقدس  وجود  برکت  به  است. 
حضرت در نظر گرفته شد که تا زمان حاضر نیز ادامه دارد. اداره و مدیریت این نهاد مذهبی با 
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کم بر  کارکردهای مختلف فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی، از دیرباز موردتوجه خاندان های حا
ع(  ایران اسلامی بوده است. )حسن آبادی، 1385: 113( مضجع شریف مبارک حضرت رضا)
از همان روزهای نخست توسط متولی  از اساس و بنیاد، باعث شکل گیری این نهاد شد  که 
با انتخاب مستقیم  کمان وقت و متولیان  اداره شده است. روضه منوره رضویه تحت نظر حا
کمان برای اداره این مجموعه منصوب می شدند. عنایت و توجه شیعیان از اطراف  و  این حا
ع( و نذورات و موقوفاتی که در اختیار آن  کناف ایران اسلامی به بارگاه ملکوتی حضرت رضا) ا
کمان را وادار می کرد تا در آنجا حضور  روضه مبارکه به شمار می رفت، ازجمله دلایلی بود که حا
داشته باشند و از اموال و دارایی آن آستان مقدس در مواقع خاص استفاده کنند و از اوضاع  و 
احوال آن مکان مقدس مطلع باشند و به این وسیله، کل منطقه خراسان را به لحاظ سیاسی و 
مذهبی تحت نظر داشته باشند. متصدیان روضه منوره رضویه، عموماً از میان علویان و نقیبان 
که در  ع((  ناحیه طوس انتخاب می شدند. نقیب منطقه طوس )نوقان، طابران و مشهدالرضا)
ی حرم مطهر را بر عهده داشت. )عطاردی، 1371:  کن بود، هم زمان تولیت و کلیددار مشهد سا

)694-692/2
از صفویان میان سادات رضوی و موسوی  تا قبل  ی حرم مطهر  کلیددار منصب نقابت و 
ویژه  و  خاص  توجه  رسیدند.  قدرت  به  صفویان  این که  تا  می گشت  دست به دست  مشترکاً 
با  آنان  که وظیفه اداره آن به نمایندگان  پادشاهان صفوی به »روضه رضیه رضویه« چنان بود 
سازمان های  ابنیه،  اداره  زائران،  به  خدمت  مسئولیت  متولی  می شد.  محول  »متولی«  عنوان 
یاست ابواب جمعی روضه رضویه را بر عهده داشت.  زیرمجموعه و موقوفات رو به گسترش و ر
در پی زوال صفویان، نقش سیاسی متولی با حفظ جایگاه معنوی او در خراسان پررنگ شد. 
نظارت  مشهد،  در  مرکزی  قدرت  وجود  علت  به   ، افشار دوره  در   )249  :1399 )کاظم بیگی، 
کفایت، معرفت دینی،  گرفت. آنان سعی می کردند با توجه  به  بیشتری بر امور آستانه صورت 
ی و تعلق به خانوادهٔ سادات، متولیان را انتخاب نمایند. )سوزنچی کاشانی، 1391: 63( دانشور
لحاظ  به  ناصرالدین شاه،  دوره  اواسط  از  به ویژه  و  قاجار  دوره  در  رضوی  قدس  آستان 
مسئله  این  حکومتشان،  اواخر  در  و  شد  ازهم گسیختگی  و  پاشی  فرو نوعی  دچار  اقتصادی 
بر  فرع  می شد،  مشاهده  نابسامانی  این  خلال  در  هم  مثبتی  اقدامات  چنانچه  شد،  پررنگ تر 
که  شخصیت متولیان بود. در زمان سلطنت مظفرالدین شاه بر تعداد متولیان افزوده شد، چرا
آنان با تقدیم مبلغی به سلطان وقت، متصدی نیابت تولیت می شدند و ضمن جریان امور با 
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اخذ مبالغی از اشخاص به آنان لقب، حقوق و عنوان خدمت می دادند. در این دوره، تعمیر 
ی و حقوق کارمندان  رقبه های موقوفه و مرمت ابنیه و مصارف خیریه کاهش یافت، مخارج جار
ی از ارباب وظایف، حقوق  ی که بسیار ک معوق ماند، به طور و وظیفه بگیرها و مستأجران املا
و مستمری سالیانه خود را پس از صدور برات و حواله به نیمه بها می فروختند. در اواخر دوره 
، این آشفتگی ها تا حدی تداوم یافت که در جرایدی ازجمله ایران، رعد، حبل المتین، نیز  قاجار

منعکس شد. )عطاردی، 1371: 698-697(

) جواد ظهیرالاسلام )متولی باشی آستان قدس رضوی در اواخر عصر قاجار
سید جواد ظهیرالاسلام فرزند حاج زین العابدین ظهیرالاسلام، در 1300ق متولد شد. مادرش 
احترام  و  موردتوجه  همواره   ، قاجار ناصرالدین شاه  سوم  دختر  ضیاءالسلطنه  خانم  شاهزاده 
پادشاهان قاجار بود. )مرسلوند، 1369: 261/1( او بعد از درگذشت پدرش سید زین العابدین، 
که  ظهیرالاسلام  )همان (  شد.  ملقب  ظهیرالاسلام  به  1321ق  ذی القعده  در  تهران  امام جمعه 
کرد،  را تجربه  و دورهٔ مشروطه(  )پادشاهی قاجار  در دوران حیاتش دو دوره سیاسی متفاوت 
ی که در آغاز نهضت مشروطه، خود را هم زمان  یکردهای دوگانه ای را از خود نشان داد، به طور رو
ی  حامی شاه و حامی آزادی خواهان نشان داد. )محیط طباطبایی، 1375: 117( پس از پیروز
1329ق  در  که  زمانی  اما  ماند،  محفوظ  گزندی  هرگونه  از  او  تهران،  فتح  و  مشروطه خواهان 
برای  سالارالدوله  و  شجاع الدوله  با  همراه  سلطنت،  به  دستیابی  اندیشه  در  محمدعلی شاه 
ی ناچار شد  سرنگونی دولت مشروطه یورش می آورند، دولت مقتدر صمصام السلطنه بختیار
ربیع الاول  زندانی نماید. )همان( ظهیرالاسلام در  و  را دستگیر  امین الدوله  و  او و مجدالدوله 
شد  منصوب  رضوی  قدس  آستان  متولی باشی  سمت  به  قاجار  احمدشاه  حکم  با  1334ق 
که درواقع، دوره اول تولیت او بود. او پنج   )110 :1399 ، یانیان، 1354: 436؛ دانش پورپرور )کاو
از 1334ق تا 1335ق و  نوبت به سمت متولی مدرسه عالی سپهسالار و دو نوبت به ترتیب 
1338ق تا 1339ق به متولی باشی آستان قدس رضوی منصوب شد. )مرسلوند، 1369: 262/1(
 ، ظهیرالاسلام در سال هایی تولیت آستان قدس رضوی را به عهده گرفت که حکومت قاجار
به  انحطاط  و  ضعف  از  دوره ای  به  می کرد،  سپری  را  خود  پایانی  سال های  اینکه  توجه  به  با 
لحاظ سیاسی رسیده بود. او در آغاز تولیت )1334ق( با مشکلات مالی ازجمله بدهی های 
مختلفی که میراث تولیت های قبل بود مواجه شد )ایران، 1335ق( و انتظار می رفت که بتواند 



بررسی تطبیقی اقدامات اقتصادی ظهیرالاسلام، متولی باشی آستان قدس رضوی228

14
01 

ان
ست

 زم
ز و

ایی
د، پ

دی
 ج

ورهٔ
، د

دو
رهٔ 

ما
 ش

ل،
ل او

سا

آغاز  در  شاه،  به  تلگرافی  در  او  نماید.  تثبیت  را  اوضاع  و  داده  سروسامان  را  مالی  مشکلات 
تصدی مسئولیت در آستان قدس رضوی، پرداخت بدهی ها به مبلغ 72000 تومان نقد و 2200 
: عصر جدید،  خروار گندم و 290 خروار جو را گزارش نموده است. )سید قطبی، 1398، به نقل از
1335: ش56( همچنین عنوان می کند که از آغاز تولیت او تا ربیع الثانی 1335ق، مبلغ 8000 
تومان نقد و 500 خروار گندم از بدهی مذکور پرداخت شده است. )ایران، 1335( این روند، ظاهراً 
نتوانست تداوم یابد، زیرا به نقل از یکی از مفتشان آستان قدس رضوی موسوم به معتمدالوزاره، 
گرچه درآمد آستان را افزایش داد،  یه اجاره ها و غیره ا در دوره تولیت ظهیرالاسلام افزایش بی رو
از  ازای اخذ وجه به سود متولی باشی و فروش مشاغل آستان  افراد در  اما استخدام غیرموجه 
ی، منجر  ی شده بود و نیز سایر هزینه های غیرضرور ی کشور الگوبردار جانب او که از نظام ادار
به کسری بودجه این نهاد شد. بدین ترتیب، درآمدی که او افزون بر مبلغ متداول کسب می کرد، 
انگیزه اش را برای پرداخت پول به شاه در ازای تحصیل مقام متولی باشی آشکار می ساخت. 

)کاظم بیگی، 1399: 256-254(
بست نشینی  پیامدهای  دستخوش  مشهد،  گری،  کلنل  گزارش های  بر  بنا  زمان،  این  در 
عده ای از مقامات آستان قدس رضوی علیه عملکرد متولی باشی و تقاضا برای عزل او _ بنا به 
کامران میرزا _ بود،  کنسول روس در مشهد و معطوف به تحریکات ظهیرالاسلام علیه  تحریک 
زیرا از منظر اقدامات مالی و اقتصادی بنا به گفته گری، دیون آستان قدس رضوی، افزایشی از 
30000 به 80000 تومان را نشان می دهد. ظهیرالاسلام با وجود این اعتراض ها، باز هم در منصبش 
ابقا شد. )همان: 256-257( احتمالاً جایگاه خاص او در دستگاه سلطنت و پیوند موروثی او 

، باعث حفظ او در این منصب گردیده بود. با ناصرالدین شاه از سوی مادر
کمه قاجار در تهران چندان  بااین حال، بست نشینی در روزهای بعد ادامه یافت و هیات حا
توجهی به این بست نشینی و اعتراضات نشان نداد و درنهایت منجر به تنظیم شکایت نامه ای از 
سوی مقامات آستان قدس رضوی علیه ظهیرالاسلام با موضوع های مختلفی ازجمله گم شدن 
یک قرآن نفیس متعلق به آستانه، پرداخت حقوق به مستخدمانی از آستانه که استخدام آنان 
در بودجه آستان قدس رضوی پیش بینی نشده بود، فقدان نظارت بر درآمد و مخارج آستانه، 
بدین   )258-257 )همان:  گردید.  شفاخانه  و  ابنیه  به  بی توجهی  و  آستانه  قروض  افزایش 
که برای ظهیرالاسلام در دورهٔ اول تولیت او به وجود آمد، به موضوعی برای  تی  ترتیب، مشکلا
کنش های شاه از سوی دیگر با تولیت وقت  تقابل مقامات آستان قدس رضوی از یک سو و وا
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که متشکل از  که تنظیم بودجه  آستان قدس رضوی تبدیل شد. این وضعیت در شرایطی بود 
هزینه ها و درآمدها بود در هیچ سالی درست درنمی آمد و همواره با کسری مواجه می شد. میزان 
واقعی هزینه ها بر میزان واقعی درآمدها فزونی داشت و بودجه های تخصیص یافته معمولاً کمتر 
و  مالی  تعهدات  تأمین  در  معمولاً  رضوی  قدس  آستان  درنتیجه،  بود.  مربوطه  برآوردهای  از 
بازپرداخت وام هایش عاجز بود و بانک ها ازجمله بانک شاهی و بانک استقراضی ایران نیز در 
زمینه ایجاد اعتبار داخلی فعالیتی نداشتند و این نقش هنوز بر عهده صرافان سنتی و امثال 
که ذکر شد، ظهیرالاسلام  یان، 1373: 112( در این مقطع زمانی، بنا به دلایلی  آن ها بود. )کاتوز
به دلیل عدم دسترسی به اهداف موردنظر عزل شد و مرتضی قلی خان طباطبایی جانشین او 
، 1399: 111(، اما بعد از حدود سه سال، وارد دوره دوم مسئولیتش در آستان  شد )دانش پورپرور

قدس رضوی شد.
بررسی اسناد آرشیوی آستان قدس رضوی نشان می دهد در آغاز دور دوم تولیت ظهیرالاسلام 
آستانه  کلی  اوضاع  بود،  خراسان  در  قوام السلطنه  کمیت  حا دوره  با  هم زمان  که  )1338ق( 
بیش  از پیش، بی نظم و نابسامان بود، چنانکه آستان قدس رضوی در آن سال حدود صد و 
ک به  پنجاه هزار تومان نقد و دو هزار خروار جنس مقروض، رسیدگی به حساب مستأجران املا
مدت سه سال به درستی صورت نگرفته و حرم مقدس و بیوتات و ابنیه و عمارات و صحن 
کماق، 53235: 2( این هرج ومرج های کلی  کی تبدیل شده بود. )سا جدید به وضعیت اسفنا
حسن  و  تصویب  با  را  اساس نامه ای  ظهیرالاسلام  جواد  سید  که  شد  باعث  غیرقابل انکار  و 
مساعدت استاندار وقت خراسان، تحت عنوان اساس نامه اصلاحات آستان قدس رضوی در 
ع(  جراید محلی منتشر و به اطلاع عموم  رساند و ضمن استمداد از توفیقات معنوی امام رضا)
کم وقت خراسان می خواهد که در رسیدن به انجام اصلاحات اساسی، او را موردحمایت  از حا
قرار دهد. )همان( بنا بر اهمیت و ضرورت، مفاد اساس نامه به ترتیب ذیل از سوی ظهیرالاسلام 

چنین اولویت بندی شده است:
1. رسیدگی به حساب کلیه مستأجران و مفاصا دادن به ایشان.

ک از سنبله همان سال به مزایده به شرایط و  2. تأسیس کمپانی برای اجاره دادن کلیه املا
ترتیبی که اعلان می شود که نقد و جنس در یک محل جمع شود.

3. تمرکز دادن به نقد و جنس و تشکیل انبار حضرتی از اول حمل.
4. نوشتن بودجه ثابت لایتغیر مانند جمیع ادارات.
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کد و ضبط جمیع اسناد و نوشتجات راجع به آستانه مقدسه. 5. ترتیب دفتر را
ک. 6. تأدیه قروض آستانه به طور استهلا

7. تعمیرات کلیه بیوتات شریفه و ابنیه مقدسه.
8. برداشتن ثبت و کتابچه صحیح از تمام اشیای منقول قیمتی و تشکیل عتیقه خانه در 

آستانه مقدسه.
9. نوشتن نظام نامه های جامع برای تعیین تکالیف کلیه صاحبان مناصب و اجزای ایشان.
از صاحبان مناصب مهمه آستانه و حضور ایشان در  اتاق هایی برای هر یک  10. تأسیس 

کماق، 53235: 3( )تصویر 1( ساعات معینه به کارها و انجام وظایف خود. )سا

یافته در جراید محلی )1338ق( تصویر 1: اساس نامه اصلاحات آستان قدس رضوی توسط ظهیرالاسلام انتشار

ظهیرالاسلام  جایگاه  و  مقدس  آستان  اقتصادی  اوضاع  از  کلی  دورنمایی  تبیین  از  پس 
و  درآمدها  )مدیریت  ظهیرالاسلام  اقتصادی  عملکرد  تطبیقی  بررسی  با  تولیت،  دوره  دو  در 
موقوفه،  ک  املا مال الاجاره های  الف:  آستانه شامل،  درآمدهای   ، مذکور دوره  دو  در  هزینه ها( 
هزینه های  ب:  و  مالیاتی  معافیت های  برخی  و  اموات  تدفین  حق الارض  یافتی،  در وام های 
 ، آستان قدس رضوی شامل پرداخت های حقوقی و مستمری به کارکنان، روشنایی حرم مطهر
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تعمیرات صحنین مقدس و مرمت مقابر قدیمی خواجه ربیع، دارالشفای آستان قدس، تنظیف 
خیابان ها، پرداخت حقوق معلمان مدارس وابسته به آستان قدس رضوی به شکل موضوعی 
ی مورد مقایسه در دور اول و دوم تولیت ظهیرالاسلام قرار می گیرد  و نه بر اساس ترتیب کرونولوژ
، همراه با ذکر  تا درنهایت در بخش نتیجه، کارنامه مدیریتی او در هر یک از بخش های مذکور
دلایل، نقد و بررسی شود و این که تا چه حد ظهیرالاسلام در دور دوم تولیت توانست نظام نامه 
پیشنهادی خویش در جهت اصلاحات اقتصادی را اجرایی نماید و قروض آستانه را در سه 

سالی که بین دور اول و دوم تولیت او فاصله افتاده بود تأدیه نماید.

درآمدها
ک موقوفه، مزارع و قنوات آستان قدس رضوی اجاره های املا

ی  کشاورز که  یافت می شود  ی خراسان در اواخر عصر قاجار در کشاورز کلی به  در نگاهی 
، مقدار قابل توجهی پنبه  در این منطقه شامل تولیدات دیمی و آبی بود و علاوه بر گندم و جو
ی در خراسان  کشاورز نیز تولید می شد. در این منطقه دو عامل به عنوان مانع رشد تولیدات 
ی  کشاورز کمتر از ده اینچ بود و این مقدار باران برای  که  بود: 1. مقدار متوسط باران سالیانه 
ی در سیستم قنوات  کافی بود. 2. بی توجهی حکام خراسان و عدم سرمایه گذار اسکان یافته نا
گر دولت یا صاحبان زمین در این امر مهم  ی کند باشد. ا که موجب شد رشد تولیدات کشاورز
ی می کردند، امکان افزایش قابل توجه زمین زیر کشت وجود داشت. به نظر می رسد  سرمایه گذار
که کمبود آب در خراسان حتی در تعیین اشکال حقوقی تصرف زمین نیز دخیل بود. )سیف، 

)101-100 :1373
کمیت وقت خراسان، سرپرستی مستغلات  کنش ها از سوی حا ظهیرالاسلام با وجود برخی وا
آستانه را تحت نظارت داشت. )سید قطبی و فریدونی، 1396: 113( آنچه او همچون متولیان 
کید  پیش از خود در ارتباط با موقوفات به عنوان یکی از مهم ترین منابع مالی درآمدی بر آن تأ
یافت هر یک از این  گر در داشت، وصول به موقع مال الاجاره )نقدی و جنسی( از مزارع موقوفه بود. ا
اجاره ها با تأخیر صورت می گرفت، بلافاصله در همان سال اول تولیتش )1334ق( با نامه هایی 
که به مقامات آستانه می نوشت، آن ها را به محل موردنظر اعزام و مأمور وصول می نمود. به عنوان 
نمونه، نامه های مکرر ظهیرالاسلام به حاجی دربان باشی کل، درباره مال الاجاره پرداخت نشده 
 ، کماق، 1،14291: 6، 14291: 7( به عنوان نمونه ای دیگر مزرعه خطایان، از این  قبیل است. )سا
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ک موقوفه مستفاد می شود این است که ظهیرالاسلام  آنچه از بررسی اسناد 1334ق در مورد املا
که اجاره را با تأخیر به صندوق آستان  کسانی ازجمله حاجی محمدحسین فضل  خطاب به 
قدس رضوی پرداخت می کنند، صریحاً اعلام می دارد که چون مستغلات آستان قدس رضوی 
اداره صندوق داده  به  به موقع  با اقساط معین  باید مال الاجاره  به قانون شرع اجاره داده شده، 
کماق، 104499: 1( )تصویر 2( شایان ذکر است که قراردادهای اجاره میان مستأجرین  شود. )سا
و وکلای آستان قدس رضوی از زمان صفویه به بعد تحت نظارت و تأیید متولی باشی بود و پس 
از درج در دفاتر ثبت به مرحله اجرا درمی آمد )یوسفی فر و همکاران، 1396: 47( و هزینه های 

پرداخت شده برای این موقوفات در دفاتری به نام »توجیهات« ثبت می شد. )همان: 47(

تصویر 2: حکم ظهیرالاسلام به حاجی محمدحسین فضل درباره پرداخت مال الاجاره )1334ق(

ک گناباد، خسارات ناشی از برخی حملات  ک اجاره ای ازجمله املا یکی از مشکلات املا
اشرار محلی و افزایش مبلغ اجاره، قبل از سررسید قرارداد بود که باعث شکایات و عریضه های 
می دارد،  اظهار  او  چنان که  البته   )1  :53145 کماق،  )سا می شد.  ظهیرالاسلام  به  مستأجران 
این افزایش اجاره ها معمولاً با رضایت مستأجران صورت می گرفت و آنان متعهد به پرداخت 
به موقع این اضافات بودند، چنانکه در حکمی از سوی آستان قدس رضوی خطاب به زارعان 
مزرعه گل خطمی در 5 ذی القعده 1334ق چنین نوشته شده است: »]...[ چون در هذه السنه 
به حکم عمومی، سه سال تمام ]اجارهٔ[ موقوفات دو عشر اضافه شده و تمام آقایان مستأجرین، 
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همه قبول کرده و سند سپرده اند و از جهت مزرعه گل خطمی مبلغی اضافه با جناب عبدالکریم 
که در  که موافق اجاره نامه  کیداً مرقوم می شود  ا معاون التجار تجدید معامله  شده است لهذا 
که  دست جناب معزی الیه است هرقدر اضافه بر مال الاجاره شده است باید از عهده برآیند 

کماق، 104457: 1( )تصویر 3( ایشان هم بتوانند مال الاجاره آستانه را بدهند«. )سا

تصویر 3: حکمی از سوی ظهیرالاسلام خطاب به زارعان مزرعه گل خطمی درباره افزایش اجاره ها )1334ق(

یادکرد،  آن  از  می توان  نابسامانی  قالب  در  موقوفه  ک  املا با  ارتباط  در  که  نکاتی  دیگر  از 
ک صورت می گرفت و باعث کاهش درآمد آستان قدس رضوی  سرقت هایی بود که در این املا
کم محلی درخواست رسیدگی و رفع  و رجوع بدان را  می شد. معمولاً آستان قدس رضوی از حا
، گاه تمایل به مداخله در این قبیل دردسرها را نداشتند.  داشت، درحالی که داروغه های شهر
به عنوان نمونه، در سرقتی که در یکی از دکان های مزرعه گناباد در 18 شعبان 1334ق رخ داد، 
کبر خان مباشر میان ولایت تحت عنوان گلایه نامه ای به نقل از آستان قدس رضوی اظهار  علی ا
نموده بود که »]...[ اینجا چون ملک آستانه است و در اجاره فلان شخص است پس مستدعی 
ظهور  عرصه  به  خود  ک  املا در  اتفاقاتی  چنانچه  مستأجرین  آقایان  به  شود  مقرر  و  امر  است 
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را فراهم ننمایند ]...[«.  برآیند و اسباب مزاحمت حکومت محلی  از عهده  برسد خود ایشان 
کماق، 103837: 1( )سا

ی به احمدشاه قاجار نسبت  در این میان، ازجمله اقدامات اولیه ظهیرالاسلام، تلگراف فور
که  برمی آید  بررسی مکاتبات بعدی  از  بود.  امنیتی آستانه  و  این قبیل مشکلات مالی  به رفع 
احمدشاه به این قبیل مکاتبات ظهیرالاسلام، وعده مساعدت داده و تولیت را برای رفع این 

کماق، 64381: 9( ی داده است. )سا نابسامانی ها یار
ک موقوفه نسبت به دور اول  در دور دوم تولیت ظهیرالاسلام در 1338ق اوضاع مدیریت املا
ی آن ها به افرادی خاص ازجمله قوام السلطنه  گذار ک و وا تا حدودی متفاوت شد و مزایده املا
در  گردید.  بخش  این  در  آستانه  درآمدهای  کاهش  و  خراسان  تجار  برخی  نارضایتی  باعث 
ک موقوفه در جهت رسیدگی به حساب کلیه  این دوره، بیشتر تلاش های ایشان در بخش املا
ک از طریق مزایده به ترتیبی بود که نقد  مستأجران و تأسیس کمپانی برای اجاره دادن کلیه املا
کماق، 53235: 3( ظهیرالاسلام، طی حکمی خطاب به  و جنس در یک محل جمع شود. )سا
میرزای ناظر کل در پاسخ به اعلام آمادگی قوام السلطنه )استاندار خراسان در 1336-1338ق( 
ک با او اعلام موافقت نمود،  )سید قطبی و فریدونی، 1396: 91(، جهت اجاره دوازده ساله املا
کماق،111310: 12( ظهیرالاسلام بنا به  کنش هایی از سوی تجار خراسان مواجه شد. )سا اما با وا
کماق، 111310: 3( در همین  ک می افزاید. )سا ، پنج روز دیگر بر مدت نسق املا  درخواست تجار
که موقوفه هر  ارتباط، جمعی از اهالی نیشابور طی تلگرافی به متولی باشی درخواست نمودند 

کماق،111310: 4( ولایتی باید در همان جا به مزایده گذاشته شود. )سا
از  رضوی  قدس  آستان  موقوفه  ک  املا مزایده  اعلام  دنبال  به  که  می دهد  نشان  جریان  این 
سال  دوازده  مدت  به  قوام السلطنه  توسط  ک  املا این  کلیه  اجاره  قبول  و  ظهیرالاسلام  سوی 
رضوی  قدس  آستان  سوی  از  منتشرشده  شروط  برخی  به  نسبت   ،)14 کماق،111310:  )سا
که بتوان  کوتاه و در حدی نبوده  گرفت: »نخست اینکه مدت مزایده بسیار  انتقاداتی صورت 
ک به مستأجرین  کامل نمود. دوم اینکه چون این املا ک و میزان اجاره تحقیقات  درباره املا
جزء اجاره داده می شود منافع به دست آمده به جای آستانه به جیب آن شخص خواهد رفت. 
سوم اینکه اصل ترتیب مزایده به درستی صورت نگرفته است، زیرا که این تصمیم تولیت آستان 
قدس مبنی بر اجاره به یک فرد مشخص باعث سلب حق اشخاص و افرادی خواهد شد که 
به این ترتیب حق آن ها ضایع خواهد شد.  و  را دارند  به مبلغ بیشتری  کردن  استطاعت اجاره 
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کمپانی ها استفاده نشده است و ایران نخواهد  ی مثل ایران از  کشور کنون در  چهارم اینکه تا
ک استفاده نماید، زیرا باعث به  وجود  توانست به درستی از وجود این کمپانی ها برای اجاره املا
گرنه رأی عموم بر این است که از تأسیس این کمپانی ها، عایدات و  آمدن رقابت خواهد شد. ا
کماق، 111310: 15-17( با این شرایط، اجاره  صرفه ای نصیب آستان قدس نخواهد شد«. )سا
از  بعد  قوام السلطنه  منابع،  برخی  از  نقل  به  شد.  دانسته  وقف  صرفه  مخالف  آستانه،  ک  املا
ک، آن ها را به اشخاص دیگر اجاره داد و از این راه توانست پنجاه هزار  اجاره دوازده ساله این املا
برای  درحالی که  آورد،  دست  به  ی  بسیار ثروت  و  بپردازد  شاهی  بانک  به  را  خود  بدهی  تومان 
آستان قدس رضوی، چیزی جز قرض بیشتر به بار نیامد و بیش از دور اول تولیت خویش و در 
102، 106، 282، 288؛ دانش پور  یانیان، 1354:  حدود چهارصد هزار تومان مقروض شد. )کاو

)111 :1399 ، پرور
ک موقوفه، رسیدگی  از دیگر دغدغه های ظهیرالاسلام در دور دوم تولیت در ارتباط با املا
هزینه ها  افزایش  باعث  که  بود  ی  استیجار مزارع  در  موقوفه  قنات های  برخی  وضعیت  به 
گزارش  متولی باشی  به  قنات ها  مستأجران  طریق  از  معمولاً  مشکلات،  قبیل  این  می گردید. 
توسط  سعدآباد  و  سرده  قنات  از  پشته  چهار  تخریب  درباره  آصف الدوله  اظهارات  می شد. 
رعایای آن منطقه و دستور ظهیرالاسلام مبنی بر جبران مالی این خرابی ها و تسطیح قنات در 
27(، از مصادیق این سخن است. در سند دیگری،  کماق، 63021:  24 شعبان 1339ق )سا
بوده است  موقوفه  قنوات  از  که  قنات شاندیز  مردم در خصوص  به عریضه های  پاسخ  در  او 
از  بارندگی در چند سال متوالی نیازمند توجه و رسیدگی بود،  و به علت خشکسالی و عدم 
کماق، 63068: 3( )تصویر 4( خسارات  اداره مالیه تقاضای مساعدت با آنان را می نماید. )سا
ناشی از سیل و تگرگ به مزرعه چاه خاصه در 1338ق و همچنین اعزام نمایندگانی از سوی 
صد  مخارج  ساختن  به  دستور  و  سعدآباد  قریه  مشکلات  به  توجه  جهت  به  ظهیرالاسلام 
کم خراسان[  قوام ]حا به درخواست احمد  بنا  آن ها  اجاره بهای  پرداخت  و  باب خانه رعیتی 
خسارات  به  رسیدگی  با  ارتباط  در  او  اقدامات  دیگر  از   ،)4  :63451 3؛   :63451 کماق،  )سا

کماق، 63412: 8( ک بود. )سا املا
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تصویر 4: درخواست ظهیرالاسلام به اداره مالیه خراسان جهت مراعات حال رعایای شاندیز در پرداخت مالیات 
)1338ق(

بود  محصول  نوع  به  بسته  و  جنسی  به صورت  موقوفی  ک  املا پرداخت های  عمده  شکل 
این  غلات  فروش  ظهیرالاسلام  صریح  دستور  به  بنا  و   )59  :1396 همکاران،  و  )یوسفی فر 
و  گندم  او مقدار  به عقیدۀ  زیرا  بود،  از مجموعه آستان قدس رضوی ممنوع  به خارج  ک  املا
کماق، 104452: 1-2( بنابراین، یکی دیگر  ، کفاف مصارف سالیانه آستانه را نمی دهد. )سا جو
به ویژه  )محصولات(  اجاره ها  نوع  این  یافت  در کیفیت  به  توجه  ظهیرالاسلام  دغدغه های  از 
را  کیفی محصولات تنزل یافته و نظارت بیشتری  در دور دوم بود، زیرا در برخی موارد، سطح 
طلب می کرد. نکته مهم دیگر مصرف این درآمدها مطابق مفاد وقف نامه واقف بود. به عنوان 
خصوص  در  1338ق  در  خراسان  ابوالحسنی  مزرعه  مستأجران  عریضه های  به  توجه  نمونه، 
این که بخش عمده ای از درآمد این موقوفه می بایست صرف تعلیم  و تربیت اطفال بی بضاعت 
کماق،63417: 3(، اعزام گروهی از نمایندگان از سوی متولی باشی جهت تحقیق  می شد )سا
درباره میزان دقیق عایدات کلی این موقوفه، تعداد کودکانی که با این عادات مشغول تحصیل 
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کماق، 63417: 3( هستند و توجه به کیفیت تحصیل آن ها بود. )سا
ک در دور دوم بیش از دور  گرچه مشکلات املا همان گونه که بر اساس اسناد ملاحظه شد، ا
اول بود، اما ظهیرالاسلام به عنوان متولی باشی آستان قدس رضوی در دایره مدیریتی خویش، 
از هیچ تلاشی فروگذار نبود. از بررسی 27 سند در بخش درآمدهای آستانه درمجموع دو دوره 
و  آستانه در مشهد  مزارع  و  ک  املا به علت وسعت  که  استنباط می شود  تولیت ظهیرالاسلام 
ک موقوفه در دو قالب نقدی و جنسی بزرگ ترین  روستاهای اطراف خراسان، اجاره های املا
با  تولیت  اول  دور  در  ظهیرالاسلام  است.  بوده  رضوی  قدس  آستان  درآمدی  و  مالی  منبع 
ک آستانه به قانون شرع اجاره داده  شده  دستورنامه هایی به مستأجران و با استناد به این که املا
که  مواردی  در  حتی  کند،  یافت  در به موقع  را  اجاره ها  بتواند  که  داشت  یادی  ز تلاش  است، 
مستأجران قبل از سررسید قرارداد اجاره رضایت داشتند، بر مبلغ اجاره ها می افزود. بااین حال، 
ک رخ می داد باعث کاهش  که در املا مشکلات اجتناب ناپذیری ازجمله برخی سرقت هایی 
قاجار  و احمدشاه  با مقامات محلی در خراسان  او  آستانه می شد. پیگیری های  کلی  درآمد 
در تهران نیز جهت کسب تکلیف در این موارد، فقط در کوتاه مدت می توانست سدی در برابر 
مشهد  اطراف  روستاهای  در  رعایا  مالی  مشکلات  افزایش  میان،  این  در  باشد.  تعدی ها  این 
ظهیرالاسلام  از  آنان  مکرر  تقاضاهای  و  موقوفه  قنات های  پی درپی  خشکسالی های  اثر  بر 
کیفی اجاره های  یافت مساعدت و بخشودگی های مالیاتی و همچنین تنزل سطح  جهت در
غیرنقدی در دور دوم، مزید بر مشکلات دور اول گردید و موجب شد ظهیرالاسلام در این دوره 
ک از طریق مزایده باشد. این راهکار نیز به این دلیل که  به فکر تأسیس کمپانی برای اجاره املا
ک مذکور تحت اجاره دوازده ساله قوام السلطنه قرار گرفت، با موانعی از سوی تجار خراسان  املا
مواجه شد و مکاتبات مکرر ظهیرالاسلام با تجار در جهت توجیه این عملکرد نیز مؤثر واقع 
نشد و درنهایت، نه تنها نتوانست درآمد ازدست رفته آستان قدس رضوی را جبران نماید، بلکه 

یج افزایش یافت. بدهی های آستانه نیز به تدر

برخی معافیت های مالیاتی
یکی از مواردی که در بخش درآمدها موردتوجه است معافیت تشکیلات آستان قدس رضوی 
از پرداخت برخی مالیات ها است. بررسی دو مورد از اسناد، نخست، گزارش پیشکار مالیه به 
ی تولیت آستان قدس رضوی، تولیت مسجد جامع و متولیان  والی خراسان در رابطه  با خوددار
ی از پرداخت مالیات مستغلات و ارجاع آن به ظهیرالاسلام مبنی  چند مدرسه مبنی بر خوددار
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کماق، 103997: 3( و دیگری حکم احمدشاه  بر لزوم داشتن دستخط از شاه در 1334ق )سا
نشانه های   )104236 کماق،  )سا ارائه شده  خراسان  مالیه  یاست  ر به  ظهیرالاسلام  توسط  که 

دیگری از راه های افزایش درآمد آستانه به شمار می رفته است.

حق الارض دفن اموات
اخذ  آن  بابت  از خانواده متوفی، حق الارض  که چون  بود  موارد مهمی  ازجمله  اموات  دفن 
مطرح  رضوی  قدس  آستان  مالی  منابع  درآمدی  راه های  از  یکی  به عنوان  می توانست  می شد 
خادم باشی  به  ی  دستور طی  تولیت(  دوم  دور  )در  1339ق  در  ظهیرالاسلام  بنابراین،  باشد. 
اعلام می دارد: »لازم است راپورت دفن اموات را در آستان قدس رضوی از اول رمضان با تعیین 
که جنازه دفن شود،  ید و هر شب  محل دفن و حق الارض مرتباً نوشته و به تولیت ارسال دار
کماق، 63021: 15(  که عده اموات و منبع حق الارض شود«. )سا صبح راپورت آن را بفرستید 
همچنین نظارت خاصی بر این مسئله صورت می گرفت که تدفین اموات در هر نقطه دلخواه 

کماق، 63460: 2( در مجموعه حرم و صحنین مجاز نبوده است. )سا

نظارت بر تسویه حساب های مالی با آستان قدس رضوی
افزایش  به نوعی باعث  و  بود  به لحاظ مالی و حقوقی موردتوجه ظهیرالاسلام  که  مسئله ای 
درآمد آستانه می شد، تسویه حساب های به موقع اداره صندوق، قبل از پایان یافتن سال مالی 
بود که ظاهراً رمضان هر سال تعیین شده بود، به گونه ای که از یک ماه مانده به فرارسیدن رمضان 
کیدی در این زمینه صادر می شد: »چون باید محاسبات آستانه مقدسه تا  هر سال، دستورات ا
یاست صندوق به عهده جنابعالی  قبل از رمضان سال 1338ق تسویه شود و در سنه یونت ئیل ر
بوده است؛ لذا نوشتجات و اسناد خودتان را تا بیستم شهر شعبان به حاجی سررشته دار ارائه 
کماق، 65324: 3؛ 65324: 4؛ 65324: 5( داده که کتابچه آن را نوشته به دفتر برسانند«. )سا

هزینه ها
حقوق و مستمری کارکنان آستانه

حقوق  پرداخت  به  نسبت  ظهیرالاسلام  می شد  باعث  ظاهراً  که  مهمی  نکات  ازجمله 
معوقه کارکنان آستانه مراقبت و رسیدگی ویژه ای داشته باشد، میزان شناخت و حسن اعتماد 
کارمند مربوطه و یا خدمات چشمگیر آنان بود. به عنوان نمونه، مراجعه شود به سندی  او به 
به  متولی باشی  اعتماد  حسن  از  نشانه هایی  که   )1  :104424 کماق،  )سا 1334ق  به  متعلق 
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معوقه  حقوق  پیگیری  در  ظهیرالاسلام  بیشتر  تعهد  باعث  که  نکاتی  دیگر  از  بود.  کارمند  آن 
کارمندان بود، خدمات چشمگیرشان بود. سواد حکم ظهیرالاسلام بر پرداخت مبلغی از  این 
او در وصول مال الاجاره عراق  به واسطه زحمات  به میرزا عبدالحسین  مواجب امجدالحکما 
یت  1( در دور دوم تولیت ایشان، بیانگر این مسئله است. اهمیت و فور کماق، 65179:  )سا
این قبیل پرداخت ها برای ظهیرالاسلام در دور دوم تولیت او از دور اول نیز بیشتر بود، به گونه ای 
که به صورت علنی در جراید روز خراسان، خطاب به »عموم شهریه بگیرهای آستان قدس اعلام 
اعاشه عیالات خودشان  قوه  نیز در مقابل  از آستان قدس حقوقی داشته  که  کسانی  می دارد 
به آن ها می رسیده در موقع، قطع نشده نقداً و  از حقوق آستان قدس  آنچه  را در سال ندارند 
بر  مبنی  ظهیرالاسلام  کیدهای  تأ این   )1  :63057 کماق،  )سا شد«.  خواهد  پرداخته  جنسا 
پرداخت های حقوق و معوقات، زمانی اهمیت خود را بیشتر نشان می داد که وقتی در سال های 
که تولیت آستان قدس رضوی از دست ظهیرالاسلام خارج شده بود، تولیت  پس از 1338ق 
که در  را  از این پرداخت ها ازجمله پرداخت ماهیانه پنج تومان مستمری  جدید ظاهراً برخی 
شد.  اعتراضاتی  باعث  و  نمود  متوقف  می شد،  پرداخت  صندوق  اداره  از  ظهیرالاسلام  زمان 

کماق، 63823: 24-23( )سا

بیع روشنایی مجموعه حرم، تعمیرات صحنین مقدس و تعمیر مقابر قدیمی خواجه ر
که در زمان مظفرالدین شاه توسط   با وجود تأمین روشنایی حرم از طریق دستگاه چراغ برق 
روزنامه   : از نقل  به   54  :4/1398 قطبی،  )سید  بود  شده  ی  خریدار حرم  برای  معاون الدوله 
حبل المتین، ش41(، تأمین روشنایی از طریق شمع ها نیز از مسائل بسیار مهمی بود که همواره 
موردتوجه تولیت های وقت آستان قدس رضوی بود. دستورهای متعدد ظهیرالاسلام به حاج 
شعاع التولیه )مشیر روشنایی حرم در 1334ق( مبنی بر سفارش شمع های متعدد برای حفظ 
روشنایی چهل چراغ های حرم مطهر به ویژه در ایام اعیاد، ازجمله ماه ربیع الاول که مقارن میلاد 
تولیت وقت آستان قدس  از سوی  را  و نظارت بیشتری  کید  تأ بود،  کرم)ص(  ا حضرت رسول 
کماق، 104480: 1( بررسی اسناد در این زمینه نشان می دهد که بخشی  رضوی می طلبید. )سا
از روشنایی حرم از درآمدهای موقوفات تأمین می شد، چنانکه نامه ای از ظهیرالاسلام به سردار 
ی بر حواله سریع موقوفات روشنایی حرم  کید فور ، وزیر پست و مخابرات در 1334ق تأ منصور
کماق، 104423:  این موضوع است. )سا بود، مصداق  افتاده  تأخیر  به  به مدت یک سال  که 
1( مکاتبه ظهیرالاسلام در پاسخ به مقام مافوق خود، در همان سال درباره نحوه تأمین هزینه 
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 ،)3 کماق، 103998:  که آن هم از محل عواید موقوفات بود )سا تعمیر و مرمت سقاخانه حرم 
نشانه دیگری از تلاش های او در بخش تأمین هزینه بود. )تصویر 5(

ع( )1334ق( تصویر 5: پاسخ ظهیرالاسلام به مقام مافوق، درباره مرمت سقاخانه حرم امام رضا)

آن،  به  مربوط  هزینه های  و  مقدسه  صحنین  و  حرم  مختلف  بخش های  تعمیرات  درباره 
ی  مقرر تعیین  بر  مبنی  تعمیرات  رئیس  و  امجدالتولیه  به  ظهیرالاسلام  از  دستورنامه هایی 
صحنین  تسطیح  جهت  تومان  پنجاه  و  پانصد  مبلغ  به  آستانه  خزانه  از  مشخص  ماهیانه 
مقدس و ساختن نهر در 1339ق و تقاضای اینکه باید گزارش عملکرد را با توجه  به هزینه های 
یافتی برای رئیس تعمیرات ارسال شود، نشانی از اهمیت بالای این مسئله در دایره مدیریتی  در

کماق، 63021: 13( ظهیرالاسلام است. )سا
کنی که نیاز به مرمت داشت و ظهیرالاسلام طی احکامی بر اوضاع آنجا رسیدگی  از دیگر اما
می نمود، قبرستان خواجه ربیع بود که موقوفه آنجا تحت مباشرت حاج میرزا هاشم کلیددار و 
که درباره اوضاع  گزارش هایی  مستأجر میرزا اسماعیل سرکشیک سوم داده شده بود. مطابق 
دستور   ،)2  :63012 کماق،  )سا بود  شده  داده  متولی باشی  به  ربیع  خواجه  مقابر  نامناسب 
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رمضان   5 در  رضوی  قدس  آستان  ک  املا کمیسیون  به  خطاب  ظهیرالاسلام  سوی  از  کیدی  ا
که نیاز  1339ق صادر شد، با این مضمون: »درباره شکایت از وضعیت قبرهای خواجه ربیع 
ک آستان قدس برای رسیدگی به این موضوع ]دارد[  به تعمیرات دارد و تقاضا از کمیسیون املا
با وجود   )3: کماق، 63022  ارگان می داند«. )سا این  دایره وظایف  در  را  آن  به  چون رسیدگی 
مشکلات و بحران هایی که به لحاظ اقتصادی در سال های پایانی عصر قاجار وجود داشت، 
، فعالیت های عمرانی ارزشمند دیگری نیز در حوزه آستان  ظهیرالاسلام علاوه بر اقدامات مذکور
کماق،  1 و )سا کماق، 23065:  قدس رضوی به ثمررسانید، همچون تعمیر قنوات مشهد )سا
ی و تعمیر خیابان ها و  کاشی کار 23065:3( دیوار آجری بست علیا در حرم مطهر و ترمیم و 
 :1369 )مرسلوند،  بود.  مشهد  در  رضوی  قدس  آستان  در  او  تولیت  دوره  حاصل  مریض خانه 

)262/1

دارالشفای آستان قدس رضوی
مطابق برخی اسناد، سابقه دارالشفای حضرت و خدمت رسانی آن به بیماران به اوایل دوره 
ع(، مرکز درمانی در جوار  ، نشان می دهد که به واسطهٔ امام رضا) صفوی برمی گردد. اسناد مذکور
امکاناتي  بیماران  رفاه حال  ، جهت  با نیت خیر نیکوکاران   ، این رو از  ایجاد شده است.  حرم 
یه گسترش یافت و به لحاظ  فراهم مي ساختند. )شهیدی، 1387: 64( این مرکز در دورۀ قاجار
امکانات، مجهزتر شد. )فاضل مشهدی، 1389: 13-14( دارالشفای آستان قدس رضوی ظاهراً 
که  در نوبت اول تولیت ظهیرالاسلام، شرایط بهتری داشت، زیرا اولاً در بررسی اسناد، سندی 
کی از نابسامانی این بخش در دور اول داشته باشد مشاهده نشد و دوم اینکه تمام تلاش  حا
ی شده و سایر لوازم جانبی موردنیاز دارالشفای آستان  ظهیرالاسلام در بخش داروهای خریدار
گمرکی این داروها مجاب  گمرکات را بر معافیت  که بتواند اداره مرکزی  قدس رضوی این بود 
عهده  بر  آستانه  دارالشفای  یاست  ر اینکه  دیگر  مهم  نکته   )3  :53143 کماق،  )سا سازد. 
، از  یاست او بعد از تأیید و پیشنهاد متولی باشی به دربار که حکم ر شاهزاده معین التولیه بود 

کماق، 104423: 2؛ 104446: 1( سوی احمدشاه قاجار صادر شد. )سا
بااین حال، گزارش های به دست آمده از دور دوم تولیت ظهیرالاسلام حکایت از نابسامانی ها 
در این بخش مهم دارد. گزارش هایی که به طور مرتب از اوضاع نابسامان دارالشفا برای تولیت 
عدم  دارد.  قضیه  این  از  حکایت  می شد،  ارسال  )ظهیرالاسلام(  رضوی  قدس  آستان  وقت 
که صرف  تومان  به مبلغ هزار و سیصد  بالایی  و هزینه های  برای مریضان  کافی  تخت خالی 
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ی بیماران و شام و نهار روزانه برای آنان شده، درحالی که بودجه تخصیص یافته برای  نگهدار
کماق، 65323: 8( این  گرفته شده بود. )سا این بخش، تنها یک صد و هشتاد تومان در نظر 
مصارف  برای  ک  املا و  مزارع  برخی  به دست آمده،  وقف نامه های  اساس  بر  که  بود  حالی  در 
کنون دارالشفا از آن بابت چیزی  معینه دارالشفا اختصاص داده  شده بود، اما بنا به دلایلی، تا
ی آن عواید شده است. )سید قطبی، 6/1398، به  عاید نداشته و مشغول اقدامات برای برگزار
: روزنامه رعد، 1338: س85( در پاسخ به حل این مشکلات، ظهیرالاسلام مکاتباتی با  نقل از
کمیسیون تفتیش آستان قدس می نماید و آنان را مأمور بررسی این مشکلات قرار می دهد و آنان 
 ،4 کماق، 65323:  گزارش روزانه دارالشفا را به اطلاع ظهیرالاسلام می رسانند. )سا در مقابل، 

8، 10، 14( )تصویر 6(

تصویر 6: گزارش روزانه ناظر کل آستان قدس رضوی به ظهیرالاسلام درباره اوضاع دارالشفا )1338ق(

کیزه نگاه داشتن صحنین و خیابان های منتهی به حرم تنظیف و پا
از  جلوگیری  و  مطهر  حرم  به  منتهی  خیابان های  نگاه داشتن  کیزه  پا از  مراقبت  مسئولیت 
فعالیت دکان های موقت و بساطی ها، بر عهده پیشکاران مالیه و اداره بلدیه و اداره تنظیف 
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گرفته،  که میان ظهیرالاسلام و این ادارات مربوطه در 1334ق صورت  بود. بنابراین، مکاتباتی 
داشته  اقتصادی  فعالیت  بساطی ها،   ، نهر طرف  دو  در  ندهند  اجازه  که  است  این  از  کی  حا
که جهت روشنایی  ی می شدند  باشند، زیرا باعث هدر رفتن روشنایی و چراغ های بی شمار
که محل عبور و مرور  ، موجبات آلودگی بست علیا می شدند  موردنیاز آنان بود. از سوی دیگر
ی، ظهیرالاسلام به اداره نظمیه  زوار به سمت حرم مطهر هستند. بنابراین، طی مکاتبه ای ادار
 ]...[« نظمیه  اداره  باید  و  می طلبد  را  خاصی  مراقبت  موضوع،  این  که  می دهد  اخطار  مکرراً 
ترتیبی بدهد که اتباع خارجه و داخله به هیچ وجه، قدرت تخطی نکنند. در خیابانی که به این 

کماق، 104135: 3(. زحمت و مخارج تنظیف شود و زحمت و پول دولت به هدر نرود«. )سا

وجوه امانتی سپرده شده نزد کارکنان آستانه
یکی از مسائلی که ظهیرالاسلام به عنوان تولیت آستان قدس رضوی در 1334ق و 1338ق 
از  که  بود  مبالغی  تکلیف  تعیین  می داشت،  جدی  نظارت  آن  بر  مالی  لحاظ  به  می بایست 
تا مدتی معین حواله  وام  برای متقاضیان  ناحیهٔ پرداخت های حقوقی معین به شکل اعتبار 
از  وام گیرنده  که  می آمد  وجود  به  زمانی  مشکلات  می شد.  صادر  قبض  آنان  برای  مقابل  در  و 
ید و اینجا بود که کمیسیون محاسبات آستانه باید نقش  تأدیه در موعد معین استنکاف می ورز
این  به  تقاضای رسیدگی  بر  ی مبنی  نامه های مکرر و  ایفا می کرد  این مشکل  را در حل  خود 
ارسال می شد. تعیین تکلیف مبلغ شصت  کمیسیون  برای این  از سوی ظهیرالاسلام  مسئله 
کبر کشفی که برای مویدالتولیه حواله شده بود و ظهیرالاسلام  و هفت تومان حقوق سید علی ا
این  جمله ی  از  داشت  را  آن  بررسی  تقاضای  کمیسیون  این  از  1339ق  رمضان   17 و   13 در 
برخی  نزد  سپرده شده  وجوه  بعدی،  مسئله   )25  :63022 21؛   :63021 کماق،  )سا است.  موارد 
فراشان، وظیفه خود  این  از  برخی  و ظاهراً  بود  فراشان معتمد آستان قدس رضوی  و  کارکنان 
کنش صحیحی نشان نمی داد. به عنوان  گاه وا را به درستی انجام نمی دادند، اما ظهیرالاسلام 
شعاع السلطنه  شاهزاده  و  خراسان  نظمیه  اداره  برای  ظهیرالاسلام  نامه های  بررسی  از  نمونه، 
نزد  که  افراد  از  یکی  به  متعلق  پول  تومان  شصت  و  یست  دو مبلغ   )6  ،4  :63070 کماق،  )سا
اسلحه  را  مزبور  وجه  فراش،  آن  چون  بود،  شده  گذاشته  امانت  به  فراش  محمدخان  کربلایی 
گرفته بود، اما ظاهراً ظهیرالاسلام در این  خریده علیه او شکایت هایی به ظهیرالاسلام صورت 
در  و صاحب مغازه ای  آستانه  فراشان  از  نامبرده  این که  بهانهٔ  به  را  کربلایی محمدرضا  میان، 
مشهد است را بی گناه اعلام می کند و از تسلیم او به اداره نظمیه استنکاف می ورزد. همچنین 
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کربلایی محمدرضا را به او برگردانند.  که پنجاه تومان حق الضمانه  از اداره نظمیه تقاضا دارد 
)همان(

حقوق معلمان مدارس وابسته به آستانه
بخش دیگری از پرداخت های ظهیرالاسلام به حوزه مسائل فرهنگی مربوط می شد. از دور 
نشد،  مشاهده  باشد،  مشهد  معلمان  و  مدارس  وضعیت  نابسامانی  بر  دال  که  اسنادی  اول، 
از معلمان مدرسه  از سوی جمعی  با عریضه هایی  تولیت  اما ظاهراً ظهیرالاسلام در دور دوم 
تولیت  به  حقوقشان  پرداخت  از  واهی  وعده های  شدن  فردا  و  امروز  از  که  شد  مواجه  رضویه 
آستان قدس رضوی شکایت نموده بودند. آن ها که در این عریضه خود را  »فقرا« می خواندند، 
یس و حاضر شدن  اعلام کرده بودند، چنانچه حقوق پنج ماهه معوقه آنان پرداخت نشود، از تدر
رکود خواهد شد.  آموزشی دچار  به لحاظ  و مدرسه  نمود  کلاس درس استنکاف خواهند  در 
محاسبات  یاست  ر با  مکاتباتی  ظهیرالاسلام  عریضه ها،  این  پی  در   )1  :63819 کماق،  )سا
، معلمان و اعضای  آستان قدس رضوی  نمود )همان: 2( و ضمن پیوست نمودن لیست مدیر
را نمود. ظاهراً رئیس صندوق  ی رفع  این مسئله  مدرسه و میزان حقوق هرکدام، تقاضای فور
آنان شد. ظهیرالاسلام این مبالغ را عجالتاً  از ظهیرالاسلام خواستار پرداخت این مواجب به 
کماق، 63819:  پرداخت می نماید تا آخر ماه از صندوق مباشرت به او برگشت داده شود. )سا

3؛ 63819: 4(
درمجموع  رضوی  قدس  آستان  هزینه های  بخش  در  سند   37 بررسی  از  آنچه  به طورکلی، 
هزینه های  بیشترین  که  است  این  از  کی  حا می شود  استنباط  ظهیرالاسلام  تولیت  دوره  دو 
روشنایی  کارکنان،  و مستمری  اولویت در بخش حقوق  ترتیب  به  به ویژه در دور دوم،  آستانه 
مدارس  در  که  بود  معلمانی  حقوق  و  خیابان ها  تنظیف  دارالشفا،  بیوتات،  تعمیرات  حرم، 
میزان  به  ک  املا اجاره  دوم،  دور  در  ازآنجایی که  بودند.  خدمت  مشغول  آستانه  به  وابسته 
قابل ملاحظه ای کاهش یافته بود و سایر منابع درآمدی آستانه ازجمله حق الارض دفن اموات و 
برخی معافیت های مالیاتی و همچنین تسویه حساب های به موقع مطابق دستورهای مجدانه 
ظهیرالاسلام با ادارات ذی ربط تا آن میزانی نبود که بتواند پاسخگوی مناسبی برای تأمین منابع 
همخوانی  از  هزینه ها  به  نسبت  رضوی  قدس  آستان  درآمدهای  بنابراین  باشد،  مذکور  مالی 

متناسبی برخوردار نبود.
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نتیجه
قدس  آستان  متولی باشی  به عنوان  ظهیرالاسلام  جواد  سید  اقتصادی  کارنامه  درباره  آنچه 
و  است  یافته  انعکاس  مرکز  این  اسناد  در  1338-1339ق(  و  )1334-1335ق  رضوی 
شمه ای از آن در پژوهش حاضر بازنمایی شد، حاصل مطالعه 65 سند در دو بخش هزینه ها 
بخش  در  است.  بوده  مختلف  ادارات  با  او  مکاتبات  و  دستورات  قالب  دو  در  درآمدها  و 
دوم  دور  در  رضوی  قدس  آستان  هزینه های  به  مربوط  اسناد  این  تعداد  بیشترین  مکاتبات، 
تولیت ظهیرالاسلام و کمترین آن ها مربوط به درآمدهای آستانه در دور اول تولیت ظهیرالاسلام 
و در بخش دستورات نیز بیشترین تعداد این اسناد مربوط به درآمدهای آستانه در دور دوم و 
کمترین آن ها مربوط به درآمدها در دور اول تولیت او بوده است. به طورکلی، مطالعه تطبیقی 
، رابطه معکوس وجود دارد.  که میان هزینه و درآمد در دو دوره موردنظر این اسناد نشان داد 
ک و اراضی موقوفه بیشتر و  در دور اول تولیت ظهیرالاسلام، سطح درآمد به ویژه از ناحیه املا
ی که سیاست های جدید  کمتر بود، اما در دور دوم، عکس آن بود،  به طور هزینه ها ثابت و یا 
واقع  نتوانست مفید  مزایده  از طریق  ک  املا اجاره  برای  کمپانی  تأسیس  ازجمله  ظهیرالاسلام 
شود و کسری بودجه را تأمین کند. همچنین سایر راه های درآمدی آستان قدس رضوی ازجمله 
حق الارض دفن اموات، برخی معافیت های مالیاتی و تلاش برای تسویه حساب های این مرکز 
نیز نتوانست نقایص مالی صندوق ذخایر مالی آستانه را جبران نماید. علاوه بر این، افزایش 
هزینه ها در بخش پرداخت حقوق و مستمری ها، دارالشفا، روشنایی حرم و ضرورت تعمیرات 
در بخش های مختلف عمرانی وابسته به مجموعه آستان قدس رضوی در این دور باعث شد 
گسترده تر نسبت به دور قبل،  ظهیرالاسلام در فاصله 1338ق تا 1339ق، با وجود تلاش های 
ی اواخر عصر  کارآمدی های تشکیلات ادار به دلیل مشکلات مذکور به لحاظ اقتصادی و نا
منشأ  نتوانست  آن  با  مرتبط  ادارات  و  آستانه  میان  لازم  هماهنگی  و  ی  همکار عدم  و  قاجار 

تغییرات اقتصادی اثرگذار و ساماندهی امور تشکیلات آستان قدس رضوی گردد.
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